FEntreprenorskapets
betydelse och dess

roll i den svenska™
skolan

Det ar i skolan vi lagger en viktig grund till de personer
vi blir, till de fardigheter och egenskaper som vi behover
i vart framtida arbetsliv och som samhéllsmedborgare.
Entreprendérskap hjalper elever att utveckla sitt sjalvfor-
troende och sin férméaga att arbeta sjalvstandigt och i
grupp. Genom att delta i projekt, |16sa praktiska problem
och skapa egna idéer far elever mdjlighet att tréana pa
att ta ansvar och vara handlingskraftiga. De far darige-
nom egenskaper som ar avgérande for individerna som
samhallsmedborgare. Egenskaper som ér viktiga nar de
ska mota en osaker framtid.

Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) inledde 2019
ett arbete for att se dver omradet entreprendrskap i skolan.
Resultatet blev en IVA-rapport med inspel till en ny strategi
for entreprendrskap i grund- och gymnasieskolan. Rappor-
ten sakgranskades enligt IVAs gedigna och val beprévade
process.

Genom entreprendrskap bygger vi ett starkt samhalle
och eleverna blir redo att hantera de utmaningar de mo-
ter - miljomassiga, ekonomiska, sociala och andra. Men
hur forbereder vi eleverna nar vi inte vet hur framtiden
ser ut och vad som kommer att krévas av eleverna? En-
ligt World Economic Forum kommer 65 procent av da-
gens lagstadieelever att vara verksamma inom yrken som
annu inte finns.

Inom EU pagar ett aktivt arbete for att definiera morgon-
dagens kunskapskrav och man har identifierat entrepre-
norskap som en viktig faktor. | arbetet har man tydliggjort
inneborden av entreprendrskap och hur det bér anvandas i
skolan: "Entreprendrskap ar nar man agerar pa mojligheter
och idéer och omvandlar dem till varden for andra. Vardet
som skapas kan vara finansiellt, kulturellt eller socialt”. En
av nyckelkompetenserna som EU tagit fram ar entrepre-
nérskompetens som grundas pa bland annat kreativitet,
initiativformaga och problemlésning. Detta utvecklas och
starks genom entreprendrskap i utbildningen.

I rapporten lyfts féljande fem omraden fram fér att
stiarka entreprendrskap i skolan:

«  Samsyn och definition av entreprendrskap och
beslaktade begrepp samt en beskrivning av hur de
tolkas och anvands praktiskt.

«  Arbetssatt, exempelvis att starta och driva
elevforetag, delta i projekt med koppling till
naringslivet, eller |6sa problem som é&r relevanta for
elevernas vardag.

Styrning, direktiv och finansiering é&r viktiga for att
uppna likvardighet. Skolans perspektiv och vokabular
ska vara centrala i strategi och implementering.



«  Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling av
yrkeskaren betraffande entreprendrskap i skolan ar
avgorande for prioritering och likvardighet.

«  Gemensamt beslutade riktlinjer for uppfolining-,
utvarderings-, och kvalitetssakringsarbete behdvs for
att utveckla entreprendrskap i skolan.

IVAs vision ar att entreprendrskap ska I6pa som en réd trad
genom hela utbildningssystemet och starker bade den en-
skilde individen och samhaélls- och naringsutvecklingen. For
att uppna detta behdvs engagemang i alla led i samhéllet
- fran larare, rektorer och studie- och yrkesvagledare upp
till skolchefer och politisk niva.

Det finns ocksé ett antal organisationer som arbetar med
entreprendrskap i skolan péa olika satt. De kan vara en var-
defull resurs for skolorna och ett stod for lararna.

Vad behover dndras?

IVA ar en neutral métesplats dar kompetens och erfa-
renhet fran hela Sverige samlas for att diskutera viktiga
framtidsfragor. IVA verkar fér manniskans formaga att
bidra positivt till samhaéllet, och vilken fraga ar viktigare
for framtiden &n vara unga och deras utbildning?

Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA) inledde ett arbete
2019 for att se Gver omradet entreprendrskap i skolan. Ett gedi-
get arbete har sedan pagatt under 5 ars tid tillsammans med
representanter fran skolvarlden, naringslivet, myndigheter och
akademin. Det har grundats pa bade forskning och beprovad
erfarenhet, internationellt, nationellt och regionalt. Resultatet
blev en IVA-rapport med inspel till en ny strategi fér entrepre-
norskap i grund- och gymnasieskolan. Rapporten sakgranska-
des enligt IVAs gedigna och val beprévade process och lan-
serades i slutet av 2022. Workshops kring fragan har darefter
arrangerats i samarbete med landshévdingar i olika delar av
Sverige. och resultaten finns att ta del av i rapporten: Rapport:
Vi utbildar for framtiden nu samt i sammanstélining av den
regionala turnén: Resultat fran [VAs workshops péa sidan 32!

Hur gar vi vidare?

En ny strategi for entreprendrskap i skolan behéver arbetas
fram genom en brett inkluderande process. Resultatet bor
sedan samférvaltas aktivt av flera av regeringens departe-
ment, myndigheter och andra aktorer.

Foljande punkter har identifierats som prioriterade infor
arbetet med en ny strategi for entreprendrskap i skolan:

1. Samsyn. Hur ska entreprendrskap och besléktade
begrepp tolkas och anvéndas praktiskt - av elever,
larare, rektorer, huvudméan och andra? Hur garanterar
vi likvardighet i undervisningen, oavsett huvudman,
var skolan &r beldgen och andra parametrar?

2. Arbetssétt. Hur ska elever, larare, rektorer, huvudmén
och andra arbeta med strategin i praktiken? IVA férespra-
kar en elevaktiv process, dar eleverna inte bara ar motta-
gare utan i hogsta grad ocksad medskapare i sin laropro-
cess. Larande genom att gora, i korthet. Entreprendrskap
i skolan ska ocksa kannas relevant i forhallande till andra
skoldamnen och till elevernas egen verklighet och om-
varld. Samverkan med samhélle och naringsliv &r viktigt.

3. Styrning. Vem ser till att strategin implementeras och
foljs upp? Vem ska aga fragan om entreprendrskap i
skolan? Hur ska relevanta insatser finansieras? VA anser
att skolan ska &ga frdgan om entreprendrskap inom
dess domaner, och att skolans perspektiv och vokabular
ska vara centrala i strategi och implementering.

4. Utbildning och kompetensutveckling av
yrkeskaren. Hur ska kunskap och praktik kring
entreprendrskap i skolan formedlas och héllas
levande hos larare och andra berdrda parter?
Utbildning och kompetensutveckling av larare,
rektorer, studie- och yrkesvagledare samt andra
relevanta yrkesgrupper maste uppdateras och
forstarkas avseende entreprendrskap i skolan.

5. Mata, folja upp och utvardera arbete och effekter.
Hur ska matning, uppfoélining och utvardering

1 Omstallningsformaga pa arbetsmarknaden ar hogt prioriterat — se exempelvis Arbetsmarknadsdepartementet och
Utbildningsdepartementet, 18 mars 2022, Regeringen har beslutat om ett historiskt omstdllningspaket (Mot ett nytt

regelverk for anstdllningstrygghet - PTK).



https://www.iva.se/publicerat/rapport-vi-utbildar-for-framtiden-nu/
https://www.iva.se/publicerat/rapport-vi-utbildar-for-framtiden-nu/
https://www.iva.se/contentassets/cdcbed082b224b53a529819a24950bb4/iva-entreprenorskapsakademien-regionalaaktiviteter-2023.pdf
https://www.ptk.se/processen-mot-ett-nytt-regelverk-for-anstallningstrygghet/#:~:text=Den%2018%20mars%20meddelar%20regeringen%20att%20de%20har,hela%20Trygghets%C3%B6verenskommelsen%20ska%20b%C3%B6rja%20till%C3%A4mpas%20den%201%20oktober.
https://www.ptk.se/processen-mot-ett-nytt-regelverk-for-anstallningstrygghet/#:~:text=Den%2018%20mars%20meddelar%20regeringen%20att%20de%20har,hela%20Trygghets%C3%B6verenskommelsen%20ska%20b%C3%B6rja%20till%C3%A4mpas%20den%201%20oktober.

av strategin gé till? Gemensamt definierade och
beslutade riktlinjer for uppfoljnings-, utvarderings-
och kvalitetssakringsarbete behovs for att utveckla
och dra nytta av entreprendrskap i skolan.

Effekter i utbildningen

Entreprencrskap medfér en positiv effekt pa andra mer teo-
retiska skoldmnen. Sdmre resultat i teoretiska &mnen ar ett
véaxande problem enligt en rapport fran IVAs projekt Kun-
skap i vérldsklass. Forskning visar att elevernas motivation
okar och att de engagerar sig mer i &mnen utifran viljan
att lara och att de ser vad de ska anvanda sin kunskap till.

En av de forskare som har undersokt det har ar Kare Mo-
berg. Han har bland annat genomfért en studie som un-
dersoker effekterna av entreprendrskap i utbildningen pa
elever i ett utsatt omrade i Danmark. Studien visar att entre-
prendrskapsutbildning har en positiv inverkan bade pa skol-
resultaten och pé elevernas personliga utveckling. Specifikt
fann Moberg att utbildningen bidrog till att starka elever-
nas sjalvfortroende och sjalvuppfattning. En viktig slutsats
fran studien ar att entreprendrskapsutbildning kan fungera
som ett verktyg for att minska socioekonomiska skillnader
genom att alla elever, oavsett bakgrund, ges mojlighet att
utveckla viktiga fardigheter och attityder. Genom att enga-
gera alla elever i entreprendriella aktiviteter far de maojlig-
het att utveckla viktiga kompetenser som kan hjalpa dem
att dvervinna olika hinder och skapa en mer jamlik framtid.2

I sin forskningssammanstélining pekar skolforskarna Jonas Al-
wall och Balli Lelinge pa att eleverna genom entreprendrskap
i utbildningen “pa riktigt far uppleva att de har kontroll dver

sitt larande” - en kontroll som i sin tur &r "ndra sammankopp-
lad med lust och inre motivation, att gora det man gor for att
man upplever det hanterbart, begripligt och meningsfullt”?

Entreprenorskapsforskaren Martin Lackéus med kollegor
menar att entreprendrskap inte minst genom sin fria form,
sitt fokus pa problemldsning och méjligheten till koppling-
ar till de flesta andra @amnen kan dverbrygga klyftan mellan
traditionell och progressiv utbildning.

Aven pé lararniva kan okade inslag av entreprendrskap i sko-
lan ge effekt. Det ar rimligt att anta att entreprendérskap bi-
drar bade till ararens attityder och kompetens generellt och
med verktyg for att utveckla undervisningen som sadan*

Entreprencrskap i skolan bidrar ocksa till naringslivets utveck-
ling och samhallets kompetensforsorning. Utover det yrkes-
specifika kunnandet behdvs entreprendriella formagor da ar-
betslivet idag handlar om att utveckla det yrkesomrade man
arbetar i. Det handlar ocksd om att bidra till intraprendrskap
och innovativa idéer for exempelvis gron omstallning, teknik-
utveckling, arbetsmiljputveckling och andra omraden. Dr. An-
nika Steiber ar en av fa forskare som har fatt studera foretag
som Google, Facebook, Cisco, Apple, och Tesla inne i foreta-
gen. Hon har studerat organisation, kultur och ledarskap och
hon lyfter i sin forskning att foretagen behdver entreprendriella
manniskor. P4 Google finns en tydlig férvantan fran ledningen
pa att de anstéllda ska komma med nya idéer. Foretag och
offentlig sektor behover entreprendriella méanniskor som kan
bidra med innovation, nyskapande och utveckling.

OECD har ocksé flera gdnger under de senaste aren beto-
nat hur entreprendrskap starker formagor bortom de rent
akademiska.® Entreprendrskap kan har framja utbildning
och handlingskraft i andra @mnen ®
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6 Kalle Airo, co-director och medgrundare, Aalto Ventures Program (AVP) vid Aalto-universitetet, vid webbinarium
arrangerat av IVAs Entreprendrskapsakademi, 17 november 2022 (Entreprendrskap i utbildning ger béttre resultat i

flera amnen)
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DG Enterprise and Industry Commission ICF International
har genomfort en kartlaggning av befintlig forskning om en-
treprendrsutbildningens effekter. 91 studier fran 23 lander
identifierades (daribland Sverige). Resultatet av kartlagg-
ningen visar exempelvis att alumner i entreprendrskaps-
utbildning l6per lagre risk att bli arbetsldsa och att de of-
tare har fast anstallning. Jamfért med sina kamrater har de
battre jobb och tjanar mer pengar. Effekterna tenderar att
ackumuleras: de som deltog i ett hogre antal utbildnings-
atgarder for entreprendrskap gynnades mer 6ver tiden”

Forutom paverkan pé individen visar kartlaggningen ocksa
att utbildningsinstitutioner, ekonomi och samhéalle paverkas.
Nagra av effekterna som utbildning i entreprendrskap ger ar:

«  Elevers engagemang i olika @mnen okar, de utvecklar
en starkare vilja att lara sig. Detta leder till att de blir mer
engagerade i sina studier och visar storre intresse for
att utforska nya amnen. De blir ocksd mer motiverade
att delta aktivt i undervisningen. Brist pa motivation
ar ett vaxande problem enligt rapporten “Generation
ekvation” fran IVAs projekt Kunskap i Varldsklass®

- Det ar fler som soker sig till hogre utbildning och farre
som hoppar av utbildningen.

»  Andelen arbetslésa bland dessa ungdomar ar
lagre. Detta ar nagot man sett i flera studier i olika
lander. En studie visade att 88 procent av alumnerna
mellan 25-40 ar som har gymnasieexamen dar
entreprendrskapsutbildning ingick har anstéllning
jamfort med det nationella genomsnittet pé 69 procent.

«  EU lyfter fram ett antal nyckelkompetenser som elever
behover. En av dem ar entreprendrskompetens. Den
kompetensen omfattar bland annat féljande forméagor
hos eleverna: att ta vara pa en maojlighet och utveckla
idéer, halla deadlines, hantera problem och hitta
|6sningar. Den omfattar ockséa ledarskap, teamarbete,
uthéllighet och sjalvorganisering. Allt detta utvecklas
och stérks genom entreprendrskap i utbildningen.

Déarmed &r det inte sa konstigt att entreprendrskap och
entreprendriella formagor ar en del av manga strategier.
Nagra exempel ar The Launch of Climate Action fran OECD,
UNESCO, Education International, Europeans Skills Agenda
och Twin Green and Digitalisation. Climate Action fokuse-
rar pa klimatférandring. och i Twin Green and Digitalisation
pratar man om innovation och entreprendrskap med kopp-
ling till tekniken men ocksa till de politiska systemen. | The
European Skills Agenda lyfts behovet av mer innovativ tra-
ning och utbildning for alla, exempelvis i Center fér Vocatio-
nal Training, ilivslangt larande och kompetensforsorjning.

Professorerna Ute Stephan (Kings College) Dean Shepherd
(Notre Dame) och Johan Wiklund (Syracuse University) har
genomfért en mangd studier av entreprendrskapskurser.
De visar att utbildning i entreprendrskap inte bara framjar
ekonomisk och personlig utveckling, utan ocksa kan spela
en viktig roll i att forebygga psykisk ohélsa.

Psykisk ohalsa ar ett vaxande problem for skolan. Social-
styrelsen rapporterar att antalet ungdomar mellan 10-17 ar
som fatt en psykiatrisk diagnos eller hamtat ut psykofar-
maka har férdubblats under de senaste 10 aren, fran un-
gefar 10 procent till 20 procent. Denna 6kning speglar en
oroande trend och det ar tydligt att psykisk ohélsa bland
unga ar ett vaxande problem. Darfor kravs uppmarksam-
het och atgarder for att forbattra deras valbefinnande och
framtidsutsikter. Har kan entreprendrskap, om ratt hante-
rat, vara en del av l6sningen.

En studie av Johan Wiklund, Isabella Hatak, Holger Patzelt
och Dean A. Shepherd, "Mental Disorders in the Entrepre-
neurship Context: When Being Different Can Be an Advanta-
ge," visar att entreprendrskapsutbildning kan ge elever verk-
tyg och strategier for att hantera stress och misslyckanden.
Detta i sin tur leder till en forbattring av deras mentala val-
befinnande. Denna forskning betonar att entreprendrskap
kan hjalpa elever att utveckla en starkare sjalvuppfattning
och sjalvfortroende, vilket ar avgérande for deras langsik-
tiga mentala hélsa.
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